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No  Regulador  Siglas Leyes y Decretos Area Regulada  
1 Ministerio de Medio Ambiente y 

Recursos Naturales 
MARENA 139-01 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

2 Ministerio de Administración 
Pública  

MAP 41-08 / 120-01/211-10 Función y Administración Pública / Ética 
del Servidor Público/Implementación del 
CAF y Carta Compromiso al 
Ciudadano  

3 Ministerio de Planificación, 
Economía y Desarrollo  

MEPyD 498-06 / 496-06 Sistema Nacional de Planificación e 
Inversión Pública  

4 Contraloría General de la 
República Dominicana  

CGR 10-07 / 491-07 Controles Internos  

5 Tesorería Nacional de la 
República Dominicana  

TNRD 567-05 Programación Financiera Sector Público  

6 Cámara de Cuentas de la 
República Dominicana  

CCRD Ley 10-04 Fondos Públicos  

7 Dirección General de Compras y 
Contrataciones  

DGDC 340-06 / 449-06 / 490-07 Compras y Contrataciones  

8 Dirección General de Bienes 
Nacionales  

DGBN Ley No. 1832 Bienes Públicos  

9 Dirección General de 
Presupuesto  

DIGEPRES 531 / 423-06 Presupuesto Nacional  

10 Comisión Nacional de Ética y 
Combate a la Corrupción  

CNECC Decreto No. 101-05 que crea la 
CNECC y por el Decreto No. 310-05 

Acceso a la Información Pública  
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La matriz resultante se presenta a continuación:

Análisis Interno                            
Fortalezas Debilidades 

• Capital humano capacitado y con experiencia 
• Manejo de información especializada 
• Publicaciones científicas y divulgativas 
• Cuenta con la principal colección botánica de 

referencia en el país 
• Un personal comprometido y con pasión por el 

oficio 
• Egresados con certificaciones internacionales  
• Implementación de programas y proyectos con 

instituciones nacionales e internacionales. 
• Convenios nacionales e internacionales  
• Sirve de apoyo y soporte al Ministerio de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (MARENA) y a otras 
instituciones estatales. 

• Dispone de un herbario con referencia de la flora 
de la Isla Española. 

• Un banco de semillas a inaugurarse en el 2016. 
• Programas de capacitación en Educación 

Ambientas y áreas especializadas. 
• El JBN cuenta con espacios adecuados para 

actividades científicas, educativas, culturales y 
recreativas. 

• Fuerte vínculos académicos con instituciones del 
sector educativo formal e informal 

• Capacitación permanente a sus empleados en 
cursos-talleres de jardinería y otros. 

Ø Deficiencia institucional (estructura organizativa y 
gestión administrativa y financiera) 

Ø Salarios bajos 
Ø Limitaciones para incrementar los ingresos propios 
Ø Presupuesto limitado a cubrir sueldos y salarios, así 

como pago de servicios. 
Ø Deficiencias en el servicio al cliente  
Ø No cuenta con equipos especializados 
Ø Ausencia de un laboratorio para el estudio de 

plantas vivas. 
Ø Material gastable muy limitado 
Ø Inexistencia de fondos para visitar otros herbarios. 
Ø Fondos insuficientes para mantener un banco de 

documentación actualizado. 
Ø El Centro de Documentación no cuenta con un 

catálogo. 
Ø Vehículos de motor (trenes) de servicio al 

ciudadano cliente en inestables condiciones. 
Ø Ausencia de material bélico apropiado para el 

personal de vigilancia 

Análisis Externo 
Oportunidades Amenazas 

Ø Buena imagen como institución, con amplio prestigio 
nacional (sector público y sector privado) e 
internacional. 

Ø Participación en los programas y proyectos de 
conservación de la flora nacional. 

Ø Participación del personal en cursos nacionales e 
internacionales 

Ø Interés de las instituciones educativas y del 
ciudadano en visitar y conocer el Jardín Botánico 
Nacional. 

Ø Oferta de fondos nacionales e internacionales para 
el desarrollo de proyectos de investigación y 
transferencias tecnológicas.  

Ø Patrocinadores del sector privado que ofrecen 
apoyo permanente para proyectos. 

Ø Ocurrencia de fenómenos naturales 
Ø Ocurrencia de crisis económica nacional 
Ø Limitados recursos asignados del Presupuesto 

General del Estado. 
Ø Caída de la visitación general  
Ø Disminución de los aportes de la cooperación 

internacional 
Ø Deficiencias en la coordinación interinstitucional 
Ø Aumento de los precios de los insumos 
Ø Alta delincuencia. 
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PROPUESTA 
Es la entidad responsable de la investigación, conservación y difusión sobre la flora dominicana, así como fomentar 
la educación y conciencia ambiental, manteniendo el espacio idóneo para las colecciones vivas, de herbario y para 
recreación del público en general. 

	

PARTE III: Marco Estratégico Institucional 

El desarrollo de la misión, visión y valores del JBN, son la piedra angular sobre la cual se 

construye un plan estratégico. Definen hacia donde queremos llegar en el futuro (visión), 

cual es nuestro propósito (misión) y cuáles son nuestros principios guías (valores). Este marco 

actúa como la brújula que nos mantendrá en la dirección correcta para alcanzar los 

objetivos más importantes.

3.1 Misión:

3.2 Visión:

3.3 Valores:

3.4 Estrategia del plan

El Jardín Botánico asume este plan con el propósito de consolidarse como un centro 

de investigación, conservación, educación ambiental y recreación para el beneficio 

de toda la población dominicana.

•    Responsabilidad

•    Compromiso

•    Innovación

•    Transparencia

•    Honestidad

•    Respeto

•    Solidaridad

PROPUESTA 
Ser una institución de referencia nacional e internacional para el estudio, información y conservación de los recursos 
florísticos y del ambiente; así como incidir en las acciones y políticas públicas de conservación, consolidando al 
Jardín Botánico Nacional como centro científico, educativo, cultural y recreativo, tratando de conjugar la armonía 
Hombre-Naturaleza. 
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Eje estratégico 1: Institucional  

Eje estratégico 2: Investigación  Promoviendo investigaciones sobre la flora dominicana, con énfasis en biología 
reproductiva de especies amenazadas y en peligro de extinción.  

Eje estratégico 3: Conservación  
Fomentando prácticas favorables a la conservación de la diversidad vegetal: 
bancos de germoplasma, plantas nativas y endémicas, participación local, 
reforestación, conservación In situ y Ex situ.  

Eje estratégico 4: Educación  Fortalecimiento de la educación ambiental para contribuir en la generación de 
conciencia sobre la importancia de la defensa de la flora.  

Eje estratégico 5: Coordinación y 
articulación 

Fortalecimiento de las relaciones con otros jardines botánicos, instituciones  
públicas y privadas, con el objeto de realizar actividades y proyectos  
conjuntos de interés común.  

Fortalecimiento de la gestión administrativa a través de procesos de planeación 
estratégica y evaluación de resultados. 

4.1 Ejes estratégicos:
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PARTE V: Mejora Continua

El presente Plan de Mejora consiste en la elaboración de una propuesta de Plan 

Estratégico de las actuaciones del Jardín Botánico Nacional ¨Dr. Rafael Ma. Moscoso¨, 

que se plasma en el establecimiento de objetivos concretos, cuya consecución podrá 

ser objeto de seguimiento a lo largo del tiempo a través de un cuadro de mando. En la 

siguiente figura se representa el esquema planteado: el análisis estratégico efectuado, 

junto con la misión y la visión de la Institución, constituyen el punto de partida para la 

formulación del Plan Estratégico de actuación del JBN.

Análisis Estratégico
FODA

Implantación del Plan

Formulación
del Plan

VisiónMisión

• Ejes estratégicos

• Objetivos generales

• Objetivos específicos

• Líneas de acción

• Actuaciones

• Calendario

APROBACIÓN

Seguimiento:
Cuadro de mando

EVALUACIÓN DE RESULTADOS

Revisión
del Plan

56



El Plan de Mejora se redacta con objeto de cumplir adecuadamente con los fines para 

los que fue creado. Sin embargo, supone asimismo el inicio de la aplicación de una 

metodología de prestación de servicios basada en la atención a las demandas de 

los ciudadanos clientes, que garantizará el proceso de mejora continua, cerrando el 

círculo PDCA (planificar, desarrollar, comprobar, actuar).

5.1 Seguimiento

Los objetivos estratégicos definidos en el presente documento enmarcan la programación 

de las acciones que encarará el Jardín Botánico Nacional Dr. Rafael María Moscoso. La 

etapa de implementación requiere que las estrategias y líneas de acción propuestos 

se traduzcan en la formulación y puesta en marcha de programas concretos, la 

Programación Estratégica.

A partir de la aprobación del presente documento, se avanzará con los pasos 

siguientes, que comprenden el desarrollo de un proceso de implementación efectivo, y 

la retroalimentación a partir de reexaminar las estrategias y el proceso de planeamiento 

estratégico.

Para obtener resultados exitosos en la ejecución de este Plan Estratégico 2016-2019, 
es necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos claves: 1. Asignación adecuada 
de los equipos de trabajo en función de sus competencias. 2. Compromiso de todo el 
personal directivo y equipos de trabajo en el desarrollo del PEI y sus resultados. 3. Uso de 
una herramienta y metodología que permita sistematizar y dar seguimiento a los planes 
de acción y logro de los objetivos y hacer los ajustes de lugar. 4. Apoyo y monitoreo a 
la ejecución de los proyectos definidos. 5. La disponibilidad de presupuestos para el 

desarrollo de los planes.

5.2 Evaluación 

La implementación de las acciones planificadas por cada una de las áreas será 

monitoreada y evaluada a través del Departamento de Planificación y Desarrollo, 

área responsable de la emisión de informes de evaluación basados en la información 

suministrada por las distintas áreas.

Para llevar a cabo el proceso, se comparará lo logrado con lo propuesto en el PEI. 

Para ello, se contrasta la información recopilada con las metas propuestas y se valora 

en qué medida se han alcanzado dichas metas. La evaluación final permitirá determinar 

los impactos reales y compararlos con los que se buscaban con la ejecución del plan 

estratégico. La evaluación será internamente en forma de autoevaluación o evaluación 

participativa, en ambos casos está implícita la participación activa de los actores que 

están ejecutando el plan.
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El Departamento emitirá un informe anual que visualizará el nivel de avance de las tareas 

planificadas para cumplir con los objetivos definidos e identificar los desvíos existentes, 

en caso de corresponder.

5.3 Rendición de cuentas

La rendición de cuentas ayudará a que los encargados de la toma de decisiones en 

la Institución tomen los correctivos requeridos para el logro de los fines perseguidos. 

Esto permitirá retroalimentar cíclicamente el sistema de planificación y actuación, así 

como efectuar los ajustes del Plan que resulten pertinentes. La utilización del cuadro 

de mando como instrumento para recoger de forma sintética y sistematizada medidas 

relevantes sobre la gestión y la consecución de los objetivos de la organización, facilita 

la revisión de los planteamientos previos y la toma de decisiones, basadas en datos, para 

conducir la organización hacia el éxito futuro. Así, se puede concluir que la aplicación 

de la metodología propuesta a lo largo del presente trabajo garantizará, mediante la 

iteración cíclica del proceso de planificación, actuación, evaluación y revisión, la mejora 

continua de la gestión del Jardín Botánico Nacional Dr. Rafael María Mososo.
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Área Ciencias Básicas
Nombre Salcedoa: Un género en peligro crítico de extinción de la República Dominicana. 

Estableciendo estrategias de conservación.
Estado En ejecución

Duración 
Inversión total RD$370,610.45 

Descripción Establecer estrategias de conservación para la protección de la Salcedoa

Área Ciencias Básicas
Nombre Mitigando las amenazas de especies exóticas invasoras en el Caribe Insular

Estado En ejecución

Duración 43 días

Inversión total RD$218,040.00 

Descripción Levantamiento de informaciones de las especies invasoras en Alto Velo e Isla 
Cabritos

Área Ciencias Básicas
Nombre Estado de conservación de la Pseudophoenix ekmani

Estado En ejecución

Duración 
Inversión total RD$884,238.17 

Descripción Preservación de la flora y sus ecosistemas

ANEXO

Proyectos de inversión en ejecución:

Área Ciencias Básicas
Nombre Estado de conservación de la flora vascular de República Dominicana y 

aplicación de las categorías de amenaza según los criterios de la UICN
Estado En ejecución

Duración 3 años

Inversión total RD$6,943,790.86 

Descripción El propósito principal de este proyecto fue Conocer el estado de conservación de 
la Flora vascular de República Dominica y ordenar  sus categorías según los 
criterios de UICN para preparar la Lista Roja

Área Conservación

Nombre Protegiendo los bosques amenazados de La Española (República Dominicana)

Estado En ejecución

Duración 4 años 

Inversión total RD$535,641.60 

Descripción Este proyecto consiste en la recolección de germoplasma de plantas amenazadas, 
endémicas y útiles de la República Dominicana para la investigación, conservación 
ex situ y propagación. 
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Área Ciencias Básicas
Nombre Proyecto Pseudophoenix sp.

Estado En ejecución

Duración 
Inversión total RD$201,615.00 

Descripción Recolectar frutos en el norte del país, específicamente en Puerto Plata, para 
trabajos de conservación y propagación en jardines botánicos

Área Biología aplicada

Nombre Estudio de ADN de la Pilosocereus polygonus

Estado En ejecución

Duración 
Inversión total RD$70,140.00 

Descripción Estudio de ADN de la Pilosocereus polygonus

Área Ciencias Básicas
Nombre Estudio de la Garciadelia

Estado En ejecución

Duración 
Inversión total RD$194,800.00 

Descripción Estudio de la Garciadelia

Área Conservación

Nombre Banco de Semillas y Laboratorio In vitro

Estado En ejecución

Duración 5 años 

Inversión total RD$35,515,018.66 

Descripción Este proyecto tiene como objetivo principal dotar a la República Dominicana a 
través del Jardín Botánico Nacional, de un instrumento que permita el manejo 
científico de semillas y germoplasma de la flora dominicana para asegurar la no 
extinción de sus especies endémicas y nativa, así como el aprovechamiento 
sostenible de nuestras plantas. Se centra en el estudio y la conservación de los 
recursos genéticos de plantas silvestres, nativas, endémicas o amenazadas de las 
regiones de República Dominicana, con una capacidad de almacenar  millones de 
semillas.
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Área Biología
Nombre Conservación biológica de Coccothrinax jimenezii (Arecaceae)
Estado En ejecución
Duración 1 año
Inversión total RD$262,350.00 

Descripción El proyecto tiene por objetivo realizar trabajos de investigación con la palmera 
Coccothrinax jimenezii en República Dominicana y Haití .

Área Biología aplicada

Nombre Selección, clonación y silvicultura intensiva de genotipos superiores de Swietenia 
mahagoni Jacq., en República Dominicana.

Estado En ejecución

Duración 3 años

Inversión total RD$9,700,470.27 

Descripción Esta propuesta responde al interés de mejorar la calidad genética de la caoba 
dominicana (Swietenia mahagoni Jacq. (Meliaceae)), la cual es una especie 
forestal muy cotizada por su madera, sin embargo, causas como la deforestación y 
su medio de reproducción por semilla resulta en tener una alta variabilidad 
genética manifestando características indeseadas de sus descendientes. 

Área Educación Ambiental

Nombre Estrategia de contribución a la Apropiación Social de la Ciencia y la Tecnología 
desde el Jardín Botánico Nacional “Dr. Rafael Ma. Moscoso”. Una propuesta 
articulada.

Estado En ejecución

Duración 6 meses

Inversión total RD$3,089,057.00 

Descripción Orientar y apoyar el trabajo docente  para el desarrollo de competencias y 
habilidades de la ciencia en sus estudiantes, a fin de que niños y niñas puedan 
convivir en una sociedad consciente y responsable con el ambiente, el entorno que 
los rodea y consigo mismo, poniendo en práctica acciones responsable y con 
sentido humanista. 

Área Educación Ambiental

Nombre Talleres sobre manejo y control de plantas exóticas invasoras.

Estado En ejecución

Duración 150 días

Inversión total RD$240,000.00 

Descripción Desarrollar una estrategia regional y acciones correspondientes para coordinar 
esfuerzos que mitiguen las amenazas de las especies invasorasen el Caribe.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CCRD:  Cámara de Cuentas de la República Dominicana

CGR:  Contraloría General de la República

CNECC:  Comisión Nacional de Ética y Combate a la Corrupción

DGCP:  Dirección General de Contrataciones Públicas

DGBN:  Dirección General de Bienes Nacionales

DIGEIG:  Dirección General de Ética e Integridad Gubernamental

DIGEPRES:  Dirección General de Presupuesto

END:  Estrategia Nacional de Desarrollo

JBN: Jardín Botánico Nacional Dr. Rafael María Moscoso

MAP:  Ministerio de Administración Pública

MARENA: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

MEPyD:  Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo

MESCyT:  Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología

NOBACI:  Normas Básicas de Control Interno

OAI:  Oficina de Libre Acceso a la Información Pública

ONE:  Oficina Nacional de Estadística

PEI:  Plan Estratégico Institucional

PNPSP:  Plan Nacional Plurianual del Sector Público

POA:  Plan Operativo Anual

TNRD: Tesorería Nacional de la República Dominicana

64



65



Objetivo Estratégico:  Se define como la descripción de los resultados que el 
organismo desea alcanzar en un tiempo determinado. Los 
objetivos estratégicos se deben formular para aprovechar 
las oportunidades, evitar las amenazas, impulsar las 
fortalezas y superar las debilidades. 

Los objetivos deben ser:

• Susceptibles de ser medidos o evaluados. 

• Establecidos con un plazo para ser alcanzados.

• Factibles (susceptibles de lograrse).

• Comprensibles.

• Conocidos y aceptados por todo el organismo, y relacionados con la Misión.

Objetivo Específico:  Conjunto de resultados particulares a alcanzar por medio 
de acciones (planes, programas o proyectos) que el 
organismo se propone realizar en un determinado período 
de tiempo para conseguir los objetivos estratégicos. 
Constituyen un nivel de agregación menor que los objetivos 
estratégicos y se prevén para un plazo más próximo. 

Acciones:  Se trata de la secuencia de pasos concretos que se 
realizan para alcanzar el logro de los objetivos. 

Misión:  La misión de una organización define el alcance de 
sus acciones, es decir, determina cuál es su función en el 
entorno en que desarrolla sus tareas. Definir la misión permite 
que todos los miembros de la organización conozcan lo 
que se espera de ellos, sin la constante supervisión de 
los administradores, y pueden actuar por propia iniciativa, 
generando así energías para lograr el propósito de la 
organización. 

Visión:  La visión de una organización define cuál es la imagen 
o el posicionamiento futuro que pretende alcanzar, y 
funciona como importante elemento motivador para los 
miembros de la misma. 

GLOSARIO
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Valores: Los valores son aquellas conductas que deben aplicarse 
permanentemente en todos los aspectos y acciones que se 
realicen para el cumplimiento de los fines institucionales. 

Diversidad vegetal:  Diversidad de organismos vegetales que pueden encontrarse 
dentro de un área, sus genes y los ambientes.

Botánica:  Es aquella rama de la Biología que se ocupa del estudio 
integral de las plantas, su descripción, clasificación, distribución 
y relaciones con otros seres vivos.

Deforestación:  Acción ejecutada, que consiste en la eliminación de la 
cobertura boscosa sobre un predio o área. 

Ecoturismo:  Uso y disfrute del ambiente natural del paisaje y bellezas 
escénicas de éste, mediante el cual se establece una relación 
más armónica entre el hombre y la naturaleza. 

Educación Ambiental:  Es un proceso permanente de carácter interdisciplinario 
destinado a la formación de una ciudadanía que forme 
valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las 
actitudes necesarias para una convivencia armónica entre 
los seres humanos, su cultura y su medio biofísico circundante.

Herbario:  Es una colección científica de plantas secas o herborizadas. 
Generalmente referida a plantas superiores o con flores 
(angioespermas y gimnoespermas), también suele comprender 
al grupo de los helechos y afines (pteridofitas), así como 
musgos (musci) y hongos o setas e incluso algas (excepto 
los organismos microscópicos, que como colecciones suelen 
depositarse con otro sistema).

Horticultura:  Es la ciencia encargada del cultivo de plantas.

Manejo Sostenible:  Aplicación de medidas técnicas a los recursos naturales, con 
el fin de hacer un uso racional que permita, el beneficio tanto 
de los seres humanos como de los recursos tendiendo a la 
sostenibilidad de éstos. 
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www.jbn.gob.do

Ave. República de Colombia esquina Ave. Los Próceres, Sector Altos de Galá,
Santo Domingo, Distrito Nacional, República Dominicana.

Tel.: (809) 385-2611

@jardinbotanicord jardinbotanico@jbn.gob.do

Jardin Botanico Nacional RD@JardinBotanicoN


